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a dindmica de

los cambios
actuales de la
sociedad plantea a
las organizaciones en
general, la necesidad
de transformarse en
funcion de las nuevas
demandas que se
derivan de los
avances cientificos,
tecnoldgicos y
humanisticos y del
contexto econdémico
social.

Las Universidades
venezolanas como
organizaciones
educativas del mas
alto nivel y dentro de
éstas, la Universidad
“Francisco de
Miranda”, estan en la
obligacién de
adecuarse
permanentemente a
estos cambios
vertiginosos del
mundo actual, siendo
para ello necesario

PRESENTACION

determinar su vision
prospectiva, su
mision y valores
rectores con miras al
logro de la
excelencia, como
proposito
fundamental.

El Documento
Filosofia de Gestion
ha sido elaborado
luego del
cumplimiento de una
serie de actividades
lideradas por las
autoridades
universitarias, en las
cuales participaron
las diferentes Areas
Académicas de la
Institucion,
utilizando para ello la
metodologia de la
gerencia estratégica.
Por considerar que la
institucion forjadora
de hombres libres
con conciencia critica
debe estar siempre
abierta al dialogo y al

ejercicio de su
funcion pedagogica
orientadora de la
sociedad,
fomentando para ello
la ciencia y la cultura
como factor de
desarrollo, progreso
y cambio social.

En el documento se
presenta la Vision,
Mision y Valores,
que orientaran la
accion integral
universitaria en los
proximos afios. Se
precisan asimismo
los objetivos
institucionales y las
estrategias que
permitiran el
cumplimiento de las
politicas que se han
formulado en
diferentes areas de
accion académica.

Oscar Abreu
Rector



acer de la

Universidad
Nacional
Experimental
“Francisco de
Miranda” una
institucion
sostenible,
innovadora, con
una vision global,
etica, democratica,
pertinente e

VISION

integracionista
como Alma Mater
regional,
comprometida con
la excelencia en la
Formacion de
Recursos
Humanos, la
produccion del
conocimiento
universal y actora
fundamental en el

cstudio y solucigy,
de problemag de g,
entorno socie-
cultural y Naturg|
con un clima
Optimo parg ¢
trabajo y I3
produccion
intelectual de
estudiantes y
profesores,



ormar,

interactuando
con el sector
publico y privado,
profesionales
actualizados,
pertinentes,
integrales, tanto
especializados
como polivalentes,
con sensibilidad
social e identidad
cultural,
generadores de
cambios y capaces
de autogestionar y
de generar
empleos.

Promover, difundir,

desarrollar,
implementar y
aplicar
investigaciones
orientadas por las
realidades como
bienes intelectuales

MISIONES

que propicien el
desarrollo técnico,
cientifico-
humanistico,
universal, armonico

y equilibrado.

Participar
activamente con el
sector publico,
privado v la
sociedad civil para
contribuir a generar
y dinamizar polos
regionales de
desarrollo,
tendentes al
mejoramiento
sostenido de la
calidad de vida.

Contribuir con el
sistema
universitario global,
aportando
respuestas y
opciones

innovadoran en
base a las nuevas
demandas de la
sociedad.

Formar, desarrollar
y actualizar al
personal académico
y gerencial de la
Universidad,
reconociendo sus
logros mediante un
sistema de
incentivos.

Ofrecer a los
estudiantes
oportunidades de
crecimiento y
desarrollo personal
a traves de una
praxis educativa
estimulante a su
inteligencia,
creatividad e
iniciativa.




La Universidad
Nacional
Experimental
“Francisco de
Miranda”’
materializard su
Vision y Misiones
€n un conjunto de
valores que
orientardn la
cultura
organizacional y la
actuacion de su
comunidad. Estos
valores son los
siguientes:

La Etica

Capaz de generar
modelos de
conducta humana
mediante el
desarrollo de una
gestion en estricta
armonia con los
principios morales
que deben
prevalecer en su

VALORES RECTORALES

comunidad interna
y entorno socio-
cultural.

La Excelencia
Por la orientacion
en la busqueda
permanente de
mejores vias de
accion y procesos
académicos
centrados en la
capacidad de su
comunidad para el
trabajo creativo.

La
Competitividad
Por su disposicion
a aprovechar sus
fortalezas y
ventajas
comparativas en
relacion a otras
universidades con
presencia en la
region, centrando
sus misiones en la
solucion de los
problemas del

entorno
comunitarig

La
Responsabilidad
Con la sociedad, |,
cultura y la historj,
de una regién
deprimida
econdmicamente
ante la cual asume
su visién y mision
como
profundamente
integrada al aporte
de soluciones,

La Integracion
Por considerar a las
comunidades e
instituciones de la
region como su
espacio propio de
aprendizaje, de
investigacion y de
transferencia de
tecnologia.



La Democracia
Por su profundo
respeto por los
valores de equidad,
siendo flexible,
abierta a las
diversas corrientes
de pensamiento y
respetuosa de las
diferencias
culturales.

La Equidad
Reflejada en su
disposicion a actuar
conforme al sentido
del deber,
equilibrando sus
funciones en
acciones en funcion
del respeto a los
derechos, la
condicién y la
justicia humana.

La Pertinencia
Por tener siempre
claro que su
presencia en la
region es en calidad
de coautora del
cambio social y del
mejoramiento de la
calidad del vida del
entorno.

El Compromiso
Por se
profundamente
solidaria y
cumplidora a cabal
con su propio
recurso humano y
con los diversos
sectores de la
comunidad social.

La Vocacion de
Servicio

Puesta de
manifiesto en su
preocupacion por la
promocioén social,
materializada
especialmente en
los sectores
relacionados con
sus Areas de
conocimiento y
disciplinas



OBJETIVOS INSTITUCIONALES

A fin de cumplir la
Vision y Misiones
asumidas por la
Universidad
Nacional
Experimental
Francisco de
Miranda, se
establecen los
siguientes
objetivos
fundamentales:

eonsolidarse
como Alma
Mater regional,
lider en la
formacion de
profesionales y
técnicos
actualizados,
pertinentes,
integrales y
polivalentes,
capacitados, para
intervenir en las
labores cientificas,

tecnoldgicas, soclo-
culturales,
econoémicas y
productivas que
demande el
entorno.

Fortalecer su
condicion de
universidad
experimental,
ensayando y
evaluando
innovaciones en el
ambito de la
educacion superior
Como respuestas
efectivas a las
necesidades reales
de su contexto de
influencia.

Erigirse como
centro regional por
excelencia para la
produccion de
conocimiento
cientifico,
tecnoldgico y
humanistico y para

la prestacion de
SErvicio con una
integracion entre |y
docencia, la
investigacion, la
extension y la
produccion.

Establecer una
cultura
organizacional que
comprometa
senergicamente a la
comunidad
universitaria en el
logro de la Vision,
Mision y Valores
que orientan la
accion institucional
hacia los cambios y
exigencias de la
época actual.



ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Para la
consecucion de los
objetivos
institucionales
propuestos, se
formulan las
siguientes
estrategias:

aluar

periodica y
sistematicamente
los componentes
objeto de
experimentacion
para dar
tratamiento
cientifico y técnico
ala
experimentacion de
la universidad.

Participar
activamente en la
solucion de
problemas, a través
de docencia
(curriculum),
investigacion

(accion),

extension
(participacién) y
produccion,
convirtiéndose en
una universidad que
dia a dia
congestione las
acciones del
desarrollo regional.

Sistematizar las
alianzas
estratégicas con los
diferentes sectores

" que requieran

asistencia y que
puedan a su vez
colaborar con la
institucion en la
consecucion de sus
objetivos.

Reorientar la
planificacion
universitaria,
confiriéndole una
estructura y
funciones modernas
y acordes a los
NUEVOS

instrumentos y
reglamentos.

Tomar las
previsioncs
pertinentes que
permitan construir
Nuevos espacios
fisicos en arcas
comunes.

Que la alta y media
gerencia
constituyan un
verdadero equipo
integrado, eficiente
y cooperativo cuya
gestion
corresponda a la
calidad y eficiencia
que requieren la
Vision y Misiones
institucionales.

Difundir y divulgar
las innovaciones
producidas en la
institucion,
dandoles un valor
social y
economico.



Disefiar y ejecutar
un eficiente sistema
de comunicacion
interna v de
promocion externa,
utilizando
tecnologia de
vanguardia.

Descentralizar los
sistemas de
informacion
automatizado que
facilite Ia toma de
decisiones en los
diferentes niveles
de la estructura
universitaria.

Desarrollar
programas
permanentes para la
actualizacion y
perfeccionamiento
de personal
administrativo y
obrero.

Ofrecer cursos
~intensivos de alta
gerencia dirigidos
(en cascadas) al
personal académico
y administrativo de

todos los niveles,
tendentes a atender
la autoestima y
motivacion, habitos
de eficacia y la
identidad cultural.

Dictar
sistematicamente
cursos sobre
gerencia estratégica
y de calidad y
eficiencia dirigidos
a autoridades y
gerentes medios.

Realizar actividades
para promocionar
el documento
“Filosofia de
Gestién” a fin de
que sea
internalizado por la
comunidad
universitaria.

Actualizar y
sincerar la
normativa existente
de incentivos al
personal
académico.

Generar ungy
campana
sistematica y
consistente ¢on
expertos en
mercadeo y
publicidad,
enfocada hacia |,
meritocracia.

Hacer un
diagnéstico sobre g]
ejercicio de las
funciones
académicas:
docencia,
investigacion,
extension y
produccion.

Convocar,
organizar,
incentivar a
docentes que hayan
mostrado durante
su trayectoria una
profunda vocacion
de servicio e
identidad
Institucional, con el
proposito de
conformar equipos
para liderizar los



cambios urgentes y
necesarios.

Que la trayectoria
académico/administ
rativa universitaria
corresponde a un
perfil que pueda ser
progresivamente
evaluado a través
de la eficacia en la
gestion.

Cultivar la madurez
electoral de modo
que el proceso
electoral se
transforme en un
proceso de
mejoramiento
continuo y de
compromiso con la
Universidad.

Apoyar y fortalecer
la nueva estructura
académico-
administrativa en
pro de la verdadera
integracion de las
funciones
académicas de
investigacion,

docencia, extension
Yy produccion,

Intervenir
sistematicamente en
el mejoramiento del
Sistema Educativo
Regional.

Contribuir
significativamente
con el rescate de la
cultura regional,
aportando el
esfuerzo
universitario y
centrando la
atencion en la
ciudad de Coro y
La Vela como
Patrimonio de la
Humanidad.

Organizar en una
asociacion a los
egresados de
pregrado y
posgrado para
contar con su
opinion y
propuestas para el
mejoramiento.

Que cada una de
las Areas, disefie un
programa para
generar ingresos
propios a la
Universidad,
fjando en ellos
metas sistematicas
a corto, mediano y
largo plazo.

Modernizar,
reconvertir y
diversificar los
curriculas de
acuerdo a las
demandas reales del
entorno.

Disefiar indicadores
medibles de la
calidad de nuestros
egresados y
hacerles un
seguimiento
sistematico,
ofreciéndoles
alternativas
permanentes para
su formacion,
mejoramiento y
actualizacion.



Atender las
demandas
académicas de las
zonas de mfluencia,
amphando el radio
de accion hacia los
estados aledafios y
el caribe. |

Fijar metas de
crecimiento
matricular y
seleccion en cada
area.

Ofrecer
oportunidades de
estudios de
posgrado a nivel de
macstria y
doctorado para
satisfacer las
necesidades
internas del
personal académico
y la demanda
externa que
corresponda a la
dinamica de los
cambios cientificos
y tecnologicos.

Optimizar el
calendano

neadénico con
miras a o
tealizacton de dog
semestres por aho

Aprovechar al
maximo la
descentralizacion
para que loy
curriculas reflejen
electivamente y de
manera explicita la
presencia en lag
comunidades como
espacios de
aprendizaje; 1) los
hospitales,
ambulatorios,
institutos de
educacion media,
diversificada y
profesional,
productores
agropecuarios,
empresas de
ingenicria, cte,

Que cada Consejo
de Area determine
sus lincas
prioritarias de
investigacion,

Atender con
priotidad el
problema de |y
formaciOn,
nctualizacibn y
promocion del
personal docente
para ¢l ejercicio
idoneo de lag
funciones de
docencia,
investigacion,
extension y
produccion,

Generar actividades
que fortalezean la
relacion alumno
profcsor ¢n
diferentes ambitos
de accion,

Disciar ¢
implementar un
programa de
reciclaje del
conocimiento pari
¢l personal
académico en ¢l
frea o disciplna en
la cual s¢
desarrolla,



POLITICAS INSTIT ICIONALES

La Universidad
Nacional
Experimental
“Francisco de
Miranda’, con el
fin de lograr la
materializacion de
la Vision y
Misiones que le
son propias,
»stablece lays
siguiente politicay
para facilitar la
consecucion de sus
objetivos y la
implementacion de
sus estrategias.

POLITICAS
ACADEMICAS

Para las dreas
académicas de
pregrado.

Transformar,
modernizar y
actualizar
permanentemente
los curricula de
pregrado,
incorporando los
avances cientificos,
tecnologicos y
humanisticos en
funcion de una
formacion de

excelencia, Integrar

a los curricula a las
funciones de
investigacion,
extension 'y
produccton
definiendo arcas
prioritarias y
tomando a las
comunidades como
espacios de
aprendizaje.

Formar, actualizar
y reciclar cientifica
y pedagogicamente
al personal
académico en
funcion de las
necestdades
dertvadas de las
revisiones
curriculares.

Optimizar ¢l
proceso educativo
garantizando un
ststema adecuado
de admision
estudiantil, una
politica racional de
cupo y la reduccion
del tiempo de
graduacion,

Fomentar la
promocion de los
valores rectores de
la institucion y el
fortalecimiento de
la relacion alumno
profesor.



Establecer
mecanismos de
vinculacion con los
diferentes niveles
del sector
educativo a fin de
contribuir
positivamente al
mejoramiento
cuahitativo de Ia
educacién.

Ensayar formulas
para evaluar la
eficiencia de]
personal académico
a fin de incentivarlo
hacia el

mejoramiento
continuo de sy
accion en la
mnstitucion.

Garantizar el flujo
permanente de la
informacion oficial
y la divulgacion de
los logros
académicos de su
personal con miras
a fortalecer el
arraigo institucional
y la elevacion de la
autoestima.

POLITICAS DE
APOYO
ACADEMICO

Propiciar en la
comunidad
universitaria la
internacionalizacion

Establecer la
descentralizacion
administrativa a fin
de contrarrestar los
efectos de la
inflacion, la crisis
financiera y de
facilitar la
operatividad de
nueva estructura
universitaria.

Instrumentar
mecanismos
eficientes para que
la informacion
interna fluya
oportunamente y
los logros del
quehacer
universitario sean
debidamente
promocionados.

Instauray la
evaluacigp
institucion
continua Comg
mstrumento que
oriente |3
planificacigy, Yla
toma de decisionesl

Facilitar |
1mplementac10n de
un sistema de
automatizado de
1nformac1on que
sirva de base para
la toma de
decisiones a todos
los niveles,

Optimizar e]
sistema de
informacion,
documentacion y
biblioteca,
agilizando la
adquisicion del
material
bibliografico
necesario.

Agilizar todos los
tramites
reglamentarios al
personal



académico,
administrativo y
obrero.

Adecuar los
reglamentos y
normativa mternos
a la nueva
estructura
universitsaria.

Propiciar la
actualizacion del
personal que
cumple funciones
gerenciales y
administrativas para
facilitar la gestion
universitaria.

Racionalizar el
gasto universitario,
estableciendo
criterios justos para
la distribucién
presupuestaria en
funcién de la
planificacion y
asumiendo como
prioritarias las
actividades de
indole académica.

Propiciar una
mMayor vinculacion
con los diferenteg
gremios, colegios
profesionaleg y
Otros sectores de
influencia en el
quehacer
universitario a fin
de establecer
acuerdos que
faciliten su
participacion
armonica y positiva
en el logro de los
objetivos
institucionales.

Propiciar
actividades para la
generacion y
captacion de
recursos
presupuestarios
adicionales.

Para el area de
posgrado

Fortalecer el
desarrollo de
programas de
posgrado del IV y
V nivel con miras a
preparar, bajo
criterios de calidad
y excelencia, a los
profesionales
egresados de esta y
otras casas de
estudio.

Evaluar
continuamente los
programas de
posgrado para
determinar
correspondencia
con los criterios de
acreditacion
prestablecidos.

Estimular la
participacion del
personal académico
adscrito a las areas
en las actividades y
programas de
posgrado.



Integrar ol
posgrado con las
areas de
investgacion v
extension v |
- produccion a traves
de la precision de
lineas que
conlleven al
desarrollo
clentitico,
tecnologico v
humanistico de la
region y el pais.

Para el aven de
investigacion

Fstimular el
desarrollo de lineas
de mvestigacton
orientadas a las
soluctones
alternativas a
problemas del
entorno regional v
nactonal,

Fortalecer el
vinculo entre la
investigacton, la
docencia, la
extension y la
produccion, de tal
manera que el
conocimiento
cientifico,
tecnologico y
humanistico se
transforme en un
clemento
enriquecedor e
mtegrador.

Vincular las
politicas y lineas de
mvestigacton con
los programas de
pre y posgrado en

tuncion de suy
necestdades
academicas

Incentivar,
promocionar y
ditundir la
materializacion de
las actividades de
Investigacion a
traves de la
publicacton para sy
pleno conocimiento
y divulgacion.

Ofrecer
oportunidades para
la informacton
continua del
personal academico
en el desarrollo de
la tuncion de
investigacton,
Estimular la plena
participacion del
estudiantado en las
labores de
investigacion a fin
de logrr el
desarrollo de las
ACCIONES
investigativas

espontaneas



Para la extension
y la produccion

Propiciar en la
comunidad
universitaria la
internalizacion de la
necesidad de
desarrollar la
funcion de
extension y
produccion.

Propiciar la
extension de las

funciones de
docencia e
investigacion,
poniéndolas al
servicio del
desarrollo regional
a través de las
unidades
establecidas en el
estado.

Promocionar y
divulgar las
actividades de
investigacion,

extension y
produccion
universitaria para
favorecer el arraigo
institucional y el
reconocimiento
regional y nacional.

Promover acciones
que permitan la
captacion de
recursos financieros
de fuentes externas.
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